
Industrien som tannhjul 
for aktivitet langs kysten

Bent Dreyer



Innhold

• Perspektiv

• Råvaretilgang

• Struktur og lønnsomhet
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Konkurrenter med lavere kostnader
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Litauen og 2015
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Fiskeindustrien øker produktiviteten

Norsk industri: +2,8%
Norsk industri: +3,1% Kampen om råstoffet - 14.03.17
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Landingsmønsteret og landindustrien

Usikkerhetsfaktorer

• Volum 

• Tidspunkt 

• Fiskestørrelse

• Kvalitet

• Landingssted

• Råvarepris

Effekter for landindustri

• Produksjonskostnad

• Produktsammensetning 

• Margin

• Kapasitet

• Lønnsomhet
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Barentshavslodde
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Dårlig kvalitet er sløsing 

Feilfri

Sjødød



Nasjonale konkurransefortrinn

• Ressurstilgang  Fordel Norge

• Kontinuitet Fordel Island

• Råvarekvalitet Fordel Island

• Markedsverdi Fordel Island
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Norge – Island 1-3
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År
Ordinært resultat før skatt i 

prosent av omsetning

2009 5,9 %

2010 3,3 %

1998 3,2 %

2014 3,0 %

1994 2,6 %

2012 -1,0 %

1999 -1,1 %

2013 -1,8 %

2002 -2,0 %

2008 -8,1 %



Landinger:
Vinnere og tapere
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Økt aktivitet – økt bosetting

• Vinnerkommunene får økt 
sysselsetting og bosetting når 
kvotene øker

• Men over tid så har 
fraflyttingen vært stor også 
her

• Fiskerinæringen kan ikke 
bære samfunnsutviklingen 
alene
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Verdiskaping (SSB)
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Oppsummering

• Gunstig ressurssituasjon
• Gunstig valutasituasjon
• Modernisering av førsthåndsmarkedet
• Økt tilgang på arbeidskraft
• Økt verdi på rettigheter

• Sesongbasert høsting 
• Lave inngangsbarrierer 
• Økt global arbeidsdeling
• Handelspolitikk
• Ulike konkurransevilkår
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Tiltak

• Finanspolitikk – valuta/renter

• Lønns- og skatteforhold

• Handelspolitikk og subsidiering

• Prioritering av FoU

• Fangstregulering

• Fordeling av rettigheter 

• Kontroll

• Førstehåndsmarkedet

• Produktvalg

• Teknologivalg

• Organisering (hva og hvor)

• Kapasitetsvalg
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Takk for oppmerksomheten!
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